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GESTAO 2025-2028

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratagdes de empresas para execugao de reparos das
coberturas do Centro de Educagao Infantil Conceigao Maria de Almei:7/ localizada
na Rua Dr. Teixeira Soares n.° 1120, Bairro Engenho de Serra da Escolas
Municipal Papa Pio XIl, localizada na Rua Higino de Carvalho, s/n.°, Bairro Rosario,
ambos no Municipio A/e Formiga — MG, com fornecimento de todos os materiais,
ferramentas e equipamentos, incluindo os EPI's (Equipamentos de Protecao
Individual), mao de obra qualificada e demais despesas vinculadas ao CONVENIO
DE SAIDA N° 1261002166/2025/SEE/ celebrado com a Secretaria de Educagéo do

Estado de Minas Gerais, a pedido da Secretaria Municipal de Educacgéo e Esportes
atendendo as necessidades do Municipio.

1 1 (ﬂ 1\’4/ ; ;/7(6 134 Jl'iifi'd}?/'v%!f‘.l’:i}’% — Elaboragao do DFD

Planejamento Identlflcagao da demanda

RISCO: Obra que ndo atenda as necessidades dos usuarios.

PROBABILIDADE (X) Baixa(_ ) Média () Alta
IMPACTO () Baixa () Média (X ) Alta

Transtornos aos usuarios que utilizardo o espago para atividades
DANO

educacionas essenciais ao desenvolvimento.

< Identificar corretamente a necessidade do empreendimento e seu
ACAO PREVENTIVA 4 _ ]
impacto nos respectivos bairros.

Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Educacéo e Esportes.

Fazer um estudo e levantamento de informagdes sobre
ACAO DE quantidade de alunos, horario de funcionamento e relagdo do
CONTINGENCIA Centro de Educacdo Infanti e da Escola Municipal com a

comunidade. < '
HESPONSAVEL Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

Secretaria Municipal de Educacao e Esportes.

Planejamento — Projeto

RISCO: Falta de compatibilizagao dos projetos.

PROBABILIDADE () Baixa (X ) Média () Alta
IMPACTO () Baixa () Média (X ) Alta

e
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Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao
cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.

DANO

Minimizar a falta provavel de comunicagéo entres a equipe de
elaboragéo do Projeto Base e Revisar o Projeto Base, elaborar
ACAO PREVENTIVA adequadamente os Projetos Complementares conforme as
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a(s) revisao(des)
deste(s), pelo setor competente.

RESPONSAVEL Setor de Projeto Estruturais
AGAO DE Reviséo dos projetos e dos servigos de adequacao:
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL | : Secretarla Mun|0|al de Educacéo e Esportes.

113/ ( /\]4 ; A I_.:-’/;(:_::-“;c‘(:: ! ] ‘)l:’ﬂ:

Planejamento — Viabilidade

RISCO: Chegar auma conclusao equivocada sobre a viabilidade da contratacdo

PROBABILIDADE (X)Balxa () Média ( )Alta

IMPACTO ( ) Baixa () Média (X ) Alta

DANO s - INao obtencao dos resultados pretendidos, desperdicio de dinheiro
een |publico.

AGAOPREVENT IVA ~Avaliar corretamente o custo beneficio da contratagéo, sob o ponto
B de vista técnico e econdmico.

RESPONSAVEL l Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da
| : Secretaria Municipal de Educacdo e Esportes.

AQAO DE : ' _ (Conferéncia por parte do Gestor Publico.

CONTINGENCIA

RESPONSAVEL : TG

PIanejamento - Selegéo do Fornecedor

RISCO Termo_ de Referencna deficitario

ROBA | () Baixa (X ) Média ( ) Alta

() Baixa ( ) Média (X)) Alta

Um TR deficitario, que ndo cite o objeto com clareza, néo traga

todas as justificativas legalmente necessarias, ou nao separe
bem as obrigagbes do contratado das obrigagdes do contratante,
acarretara em uma contratacéo deficiente.

Elaborar checklist que identifique todos os itens necessarios ao

LE

Termo de Referéncia
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RESPONSAVEL L Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

Secretaria Municipal de Educagéo e Esportes.

= Revisdo do TR com correcéo e inclusdo dos itens ausentes
CONT[NGENCIA

RESPONSAVEL
‘ ‘Secretaria Municipal de Educacéo e Esportes.

Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

Planejamento — Definicdo das responsabilidades

RISCO: Prazo insuficiente para a adequada realizacdo do planejamento da contratacéo.

PROBABILIDADE ( )Baixa () Média (X)Alta
IMPACTO  ( )Baixa ( )Media (X)Alta
DANO i Contratacéo de objeto mais simplificado e sem tantas

especificidades e vantagens que poderiam ser exigidas garantidas
com um planejamento prolongado.

A(;IT\O PREVENTl»VAI Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solugbes
' similares em outros érgdos. Aumentar o numero de servidores na
~fase de planejamento se o tempo for mais curto. Verificagdo de
i _contratagées similares anteriores e seus imbroglios.

RESPONSAVEL " . Setor de Projetos Estruturais da Secretaria Municipal de Educacao e
e ___ Esportes.

ACAO DE ' Alocacgédo integral Setor de Projetos Estruturais da Contratacdo na

CONTINGENCIA ‘ resposta e mitigacdo das causas que originaram o atraso do

o __ |processo licitatorio.
RESPONSAVEL Secretaria Municipal de Educagéo e Esportes.

Gestao do Contrato

RISCO; Desqumprimgntp de clausulas contratuais

PROBABILIDADE  ( )Baixa (X)Média ( )Ala
IMPACTO:.V'__ ; . | )Baixa ()Meédia (X)Alta
pAN®G __[N&o execugao ou execugao parcial do objeto

AQAO PREVENTIVA,_, _ [Fiscalizagéo eficiente, semanalmente ou sempre que necessario, a

__fim de inspecionar e garantir o cumprimento do objeto.

RES Fiscal e gestor

Aplicagado das sangdes previstas
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_Aplicacéo das sangbes previstas

Gestao da Obra
RISCO: Descumprlmento de Prazos

PROBABILIDADE () Baixa (X ) Média ( ) Alta
IMPACTO _|()Baixa () Média ( X) Alta
DANO Atrasos nas entregas podem resultar na postergacgao da auditoria,

comprometendo o cumprimento de obrigagdes contratuais do
municipio com a secretaria de Educacdo do Estado de Minas
Gerais e gerando riscos financeiros e institucionais.

ACAO PREVENTIVA Acompanhamento periédico do cronograma. Definigao clara de
: responsabilidades de todas as partes envolvidas (contratado, fiscal,
gestor publico), para evitar atrasos por falha de comunicacao.

RESPONSAVEL Fiscal e gestor.
ACAO DE Replanejamento do cronograma. Ajuste de cronograma e
CONTINGENCIA reprogramacao dos prazos, se possivel, com a devida justificativa e

aprovacao das partes. Rescisao do contrato, caso o atraso seja

significativo e afete diretamente a execugéo do projeto de forma
irreversivel.

RESPONSAVEL Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da
; Secretaria Municipal de Educacéao e Esportes.

. Formiga - MG, 24 de novembro de 2025.
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